
PROGRAMMA DEL CORSO MANAGER HSE MARITTIMO PORTUALE 
I Modulo 24 ORE 
18 febbraio 2015 

PRESENTAZIONE ED INTRODUZIONE DEL CORSO (1H) - LA 
SICUREZZA DEL LAVORO NEI PORTI (6H) Presentazione del corso e 
finalità. La sicurezza del lavoro dei porti, differenza fra lavoro 
portuale e lavoro marittimo, normativa di settore, soggetti coinvolti 
e documento di sicurezza. Il manager HSE nelle attività portuali e 
navali: Safety, Security, Ambiente e Social Responsability - 
TESTIMONIANZA DEL COMANDANTE DEL PORTO DI TRIESTE (1H) 

19 febbraio 2015 
INDICAZIONI STRATEGICHE NELLE ELABORAZIONI DI ANALISI DEI 
RISCHI INTERFERENZIALI DI SAFETY E ENVIRONMENT NEI PORTI 
TURISTICI (8H) Attività di indirizzo nella organizzazione e messa in 
atto del coordinamento e della gestione delle interferenze con i 
soggetti esterni nei porti turistici.  In questo modulo si prende 
spunto dal D.Lgs. 81/08 per valutare le interferenze nei porti 
turistici e produrre una procedura operativa e delle evidenze 
documentali atte a pianificare le operazioni e omologare le aziende 
che vi prendono parte con lo scopo di prevenire gli infortuni e gli 
incidenti.  

20 febbraio 2015  
COSTI E PIANIFICAZIONE DELLA SICUREZZA (8H)  
La sicurezza, al pari di ogni altro processo aziendale, deve essere 
gestita come una leva di competitività. Premesse indispensabili per 
tale prospettiva sono: un affidabile sistema di contabilità dei costi 
originati dalla gestione del rischio, in grado di mostrarne 
composizione e dinamiche; un affidabile set di KPI in grado di 
misurare l’efficienza dei singoli output e delle performances.  
 

II Modulo 24 ORE 
18 Marzo 2015  

SICUREZZA INFORMATICA NELLE STRUTTURE MARITTIME 
PORTUALI (8H). La sicurezza informatica è un problema sempre più 
sentito in ambito tecnico-informatico per via della crescente 
informatizzazione della società e dei servizi (pubblici e privati) in 
termini di apparati e sistemi informatici e della parallela diffusione 
e specializzazione degli attaccanti o hacker. 

19 Marzo 2015  
NORMATIVA DI RIFERIMENTO – Environment (8H).  
Le norme volontarie, linee guida di settore – Normativa di 
prodotto, schede di sicurezza, Reach e Clp – Codice etico, 
Responsabilità amministrativa, MOG – Posizioni di garanzia e ruoli 
aziendali di management. Testo unico Ambiente TUA. ISO 14001 
TESTIMONIANZA: Smaltimento e antivegetative.  

20 Marzo 2015  
RISK MANAGEMENT AND METHODOLOGY (8H).  
Gestione operative del rischio: best practice e standard – Parametri 
di misurazione performances (KPI) - Tecniche di monitoraggio – 
Statistica incidenti nei porti e sulle navi - Programmazione del 
miglioramento –TESTIMONIANZA RAPPRESENTANTE INAIL 

PROGRAMMA DEL CORSO MANAGER HSE MARITTIMO PORTUALE 
III Modulo 24 ORE 

08 Aprile 2015 
SISTEMA GESTIONE INTEGRATA INFORMATIZZATO E SISTEMI DI 
INTERNAL AUDIT (8H).  
Si intende: approfondire il ruolo che l’audit può svolgere nelle 
organizzazioni per evidenziarne le potenzialità e le condizioni che lo 
rendono efficace (i fattori critici di successo); perfezionare gli 
strumenti di supporto all’attività di audit applicata ai processi ed 
alle attività; approfondire le opzioni organizzative per l’integrazione 
del HSE management con la funzione di internal auditing.  

09 Aprile 2015 
ENTREPRENEURSHIP & BUSINESS PLANNING (4H) 
ORGANIZZAZIONE (4H).  
Le decisioni organizzative che caratterizzano le aziende possono 
essere interpretate da prospettive differenti. Aottare la prospettiva 
del valore e valutare le scelte organizzative correlate 
all’implementazione della funzione di HSE alla luce del valore che 
esse contribuiscono a generare per l’azienda. Analizzare i macro-
modelli di analisi e progettazione organizzativa: la divisione del 
lavoro, l’articolazione gerarchica, l’investimento in coordinamento, 
il criterio di specializzazione delle unità organizzative, il grado di 
accentramento/decentramento delle risorse e delle unità 
organizzative. 

10 Aprile 2015 
PROJET MANAGEMENT (8H)  
Approfondimento delle tecniche di PM al fine di comprendere il 
contesto di progetto, in modo da impostare i lavori nel migliore dei 
modi soprattutto in caso di multi projecting di HSE. Si intende 
affrontare le tecniche di pianificazione e rendicontazione di un 
progetto di HSE, in modo da avere delle linee guida per l’azione. 

 
IV Modulo 24 ORE 

20 Maggio 2015 
PROFILI GIURIDICI DELL’HSE MANAGER - Health & Safety  (8h).  
Il progressivo allargamento dei concetti di sicurezza e ambiente e la 
loro integrazione organica con le policies aziendali in materia di 
social responsibility, pongono il ruolo aziendale posto a presidio di 
queste aree in una prospettiva giuridica molto più complessa e 
sfaccettata di quella del RSPP. TESTIMONIANZA: Analisi di eventi 
gravi o catastrofici verificatesi su imbarcazioni e nei porti 

21 maggio 2015 
ANALISI DEI RISCHI NEI CANTIERI NAVALI (4h) e A BORDO DELLE 
UNITA’ NAVALI CIVILI (4h)  
Valutazione dei rischi per la tutela della salute e la sicurezza del 
lavoratore marittimo connessi allo svolgimento dell'attività 
lavorativa nei cantieri ed a bordo delle unità navali e 
predisposizione dei documenti di sicurezza, sorveglianza sanitaria e 
prevenzione degli infortuni, formazione del personale e piani di 
emergenza. La gestione dell’emergenza evacuazione a bordo delle 
navi commerciali e da crociera. 

PROGRAMMA DEL CORSO MANAGER HSE MARITTIMO PORTUALE 
22 maggio 2015 

ANALISI DEI RISCHI PORTI COMMERCIALI (8h)  
Valutazione dei rischi per la tutela della salute e la sicurezza del 
lavoratore marittimo connessi allo svolgimento dell'attività 
lavorativa nei porti commerciali con particolare riferimento 
all’interfaccia nave/banchina e predisposizione dei documenti di 
sicurezza, sorveglianza sanitaria e prevenzione degli infortuni, 
formazione del personale e piani di emergenza.  
 

V Modulo 24 ORE 
24 Giugno 2015 

CRISIS MANAGEMENT & BUSINESS CONTINUITY (8h)    
Rischio e resilienza: evoluzione e approccio - Definizione di crisi - 
Crisis management - Il piano di crisi - La comunicazione - Rischi e 
scenari di crisi - Crisismanagement –capisaldi normativi - Impulso 
integrato di sicurezza  - Business continuity management - Crisis 
preparedness and response - Il processo decisionale nelle crisi. 
L’obbligo di garantire la continuità operativa 

25 Giugno 2015 
LEADERSHIP e COMUNICAZIONE COMPORTAMENTI E 
CONSAPEVOLEZZA (8h) Si intende rafforzare nei partecipanti gli 
skill manageriali per condividere obiettivi sfidanti, saper risolvere 
problemi in gruppo, integrare diversi saperi e punti di vista in 
soluzioni innovative di HSE, ricercare l’eccellenza attraverso un 
continuo confronto d’idee e sapersi sostener a vicenda nei 
momenti di difficoltà. Inoltre saranno affrontate le competenze 
necessarie per influenzare positivamente le azioni di un gruppo 
attraverso una buona capacità di comunicare le proprie idee, le 
strategie e gli obiettivi da raggiungere. Come la formazione può 
contribuire al miglioramento della cultura e dei comportamenti 
sicuri. Verranno approfonditi i contributi che le diverse acquisizioni 
scientifiche degli ultimi decenni forniscono per una formazione 
efficace, dall’approccio comportamentale a quello culturale, 
psicosociale, alle competenze non-tecniche ed altri contributi. 

26 Giugno 2015 
LA SECURITY NEI PORTI ED A BORDO DELLE UNITA’ NAVALI (3H) 
L’approccio normativo italiano ed internazionale alle problematiche 
della security connesse con la protezione del comparto marittimo 
per la protezione dei porti e delle navi, il concetto di sicurezza 
come concetto dinamico, economico e giuridico 
 
LA SECURITY IN ALTO MARE (3H)  Norme e Trattati internazionali a 
tutela della libertà di navigazione per garantire la sicurezza e la 
libertà delle principali rotte a protezione degli interessi nazionali e 
per assicurare l’ordine dei mari secondo il diritto internazionale. La 
Security in alto mare: testimonianza sulle azioni di contrasto della 
pirateria, dei traffici illeciti e delle attività terroristiche che 
ostacolano la navigazione commerciale. 
 
ESAME FINALE (2H) 



OBIETTIVI 

L’ Executive Program HSE System Manager  – Maritime Edition  è 
un progetto innovativo di alta formazione professionale sviluppato 
in collaborazione con MIB School of Management, finalizzato a 
supportare aziende e professionisti nell’implementare sempre più 
elevati livelli di salute e sicurezza attraverso lo sviluppo di figure 
professionali dedicate sempre più qualificate e con una visione 
strategica della tematica. Attraverso un approccio operativo e 
gestionale, in accordo con le linee guida internazionali e basato su 
casi reali e testimonianze aziendali, il percorso di alta formazione 
mira a: Accompagnare la funzione HSE nel consolidamento del 
proprio ruolo strategico nella definizione delle policy aziendali; 
Potenziare la capacità dei referenti della funzione HSE di gestione 
integrata del rischio, ampliando le conoscenze degli strumenti di 
governance tecnica e gestionale per garantire la business 
continuity; Supportare i Manager HSE nell’implementare e 
sostenere il cambiamento nella propria realtà aziendale. 

DESTINATARI 

Il corso per MANAGER HSE MARITTIMO PORTUALE si rivolge a 
professionisti e figure aziendali che hanno già maturato una buona 
esperienza in ambito dei Servizi di Prevenzione e che intendono 
promuoversi per ruoli di Manager HSE e/o che intendono 
approfondire una conoscenza gestionale delle tematiche 
acquisendo anche una visione manageriale del proprio ruolo. 

CERTIFICAZIONE PROFESSIONALE 

Al termine del corso viene rilasciato un attestato di frequenza che 
consente di poter accedere al bando di certificazione IcPrev del 
Manager dei Sistemi di Sicurezza e Salute (MSSS). 

PER INFORMAZIONI E ISCRIZIONI 
www.aiasacademy.it  AIAS ACADEMY  - Tel. 02.94368600 

Sede del corso :  TRIESTE  
MIB School of Management Largo Caduti di Nasiriya 1  

 

PER INFORMAZIONI E ISCRIZIONI 
Quote di partecipazione 
  € 4.000,00 + IVA 22% Corso Completo 
  € 3.200,00 + IVA 22% Pagamento Socio Aias Academy o MIB 
  € 900,00 + IVA 22% Tre Giornate Singole* 
  € 320,00 + IVA 22% Singola Giornata* 

*Rilascio di attestato di frequenza 

CREDITI FORMATIVI  

Sono previste 32 ore quali crediti formativi per ASPP-RSPP D. Lgs. 
81/2008. AIAS ACADEMY è accreditata come provider per la 
formazione riconosciuta dal CNI - Consiglio Nazionale degli 
Ingegneri. Per tale corso saranno rilasciati i CFP per il 
mantenimento dell’iscrizione all’Albo Professionale. Aias academy 
provider 54-2014 del cni consiglionazionale degli ingegneri. Corso 
valido per crediti ingegneri  

MODALITÀ DI ISCRIZIONE 
Le iscrizioni avvengono attraverso il sito www.aiasacademy.it   
Per agevolazioni o condizioni di pagamento particolari contattare il  
Tutor del corso : Gilberto Crevena –   gcrevena@aiasacademy.it   
Veronica Bursich 040 9188132 bursich@mib.edu  
Le iscrizioni saranno accettate fino a esaurimento  dei posti 
disponibili. Il corso sarà attivato solo al raggiungimento del 
numero minimo di partecipanti. AIAS ACADEMY si riserva la facoltà 
di annullare le iniziative o modificare il programma, dandone 
comunicazione entro 5 gg. dalla data prevista; in caso di 
annullamento o cambiamento della data l’utente potrà utilizzare la 
quota per la successiva edizione del corso o richiedere la 
restituzione della quota versata. 

RINUNCE O ANNULLAMENTO DEL CORSO 
In caso di eventuali rinunce, non pervenute per iscritto al tutor  
gcrevena@aiasacademy.it almeno sette giorni lavorativi prima 
dell’inizio della manifestazione prescelta, sarà addebitata l’intera 
quota di iscrizione. 

DURATA 
120 ore  - Orario 8.45/17.45 al mercoledi, giovedi e venerdi 
Pranzo compreso nel corso e Hotel convenzionati al pernottamento 

 
Con il Patrocinio 

 

IN COLLABORAZIONE CON  

MIB School of Management Trieste 

 
AIAS ACADEMY Srl 

Accreditamento Regione Lombardia  
n. 0043 del 01/08/2008 

 
 
 
 
 
 
 

EXECUTIVE PROGRAM  
MANAGER HSE  

MARITTIMO PORTUALE  
(120 ore) 

 
 

Competenze Manageriali e Strumenti Operativi per la 
Gestione Strategica della Compliance e Cambiamento 

culturale nelle Aziende Marittimo Portuali 

TRIESTE, 18 FEBBRAIO / 26 GIUGNO 2015 
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INVITO GRATUITO 
 
AIAS ACADEMY Corso di Porta Nuova, 48 20124 – MILANO 

          Trieste, 17 Novembre 2014 
Gentile Cliente, 
Il MIB School of Management e Aias Academy, hanno il piacere di invitarla al kick off del corso “Executive Program 
manager HSE Marittimo Portuale” che si terrà dalle 09:30 alle 13:00 presso MIB in Largo Caduti di Nasiriya 1, Trieste, 

GIOVEDI’ 15 GENNAIO 2015 

 
Per aderire all’iniziativa (che per lei non comporta alcun onere) è necessario iscriversi tramite il nostro sito 
www.aiasacademy.it sotto la sessione CORSI, FIGURE PROFESSIONALI, dove troverà l’evento Invito Kick Off - HSE 
MANAGER MARITTIMO PORTUALE - a cui iscriversi.  

CLICCA QUI  
Oppure, contattare il tutor del corso dell’evento  
Gilberto Crevena tel. 0236723509 gcrevena@aiasacademy.it   - Veronica Bursich 040 9188132 bursich@mib.edu  
Nell’augurarci che opti per l’adesione al nostro invito, ci è gradita l’occasione per porgerle i nostri più cordiali saluti. 
 

Nome  
 

Cognome  

  

Email 
In stampatello 

 
 

  

Codice Fiscale 
 

 
 

    

Nato/a a  
 

Il   

 
Dati necessari pe emissione di attestato di partecipazione all’evento 

Con il Patrocinio 
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